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Quelle stratégie bancaire en matiére d’épargne bilantielle ?

Olivier KLEIN

Directeur général Bangque commerciale et Assurances, membre du Directoire, groupe BPCE

Directeur général Banque commerciale et Assurance, membre du Directoire du Groupe BPCE,
Olivier Kiein est egalement préesident du Conseil de surveillance de la Banque Palatine et
administrateur de Natixis et de la CNP. Occupant d'abord diverses respansabilités au sein de la
Banque Frangaise du Commerce Exierieur (BFCE), il y a notamment créé et dirigé la bangue
d'affaires, specialisee en fusion-acquisition et capital-investissement. Il a rejoint par la suite le
Groupe Caisse d'Epargne en 1998, et a été président du Directoire de la Caisse d'Epargne lle-de-
France QOuest de 2000 & 2007, puis de la Caisse d'Epargne Rhdne-Alpes jusque début 2010
Diplémé de I'Ecole nationale de statistiques et de |'administration économigue (ENSAE) et du cycle d'études
supérieures en finances de HEC, il est professeur affilie a HEC en economie et finances et co-responsable de la
Major Econamie.

Les bangues distribuent et souvent produisent également de l'assurance-vie et lorsque les marchés
financiers é&taient fluides, elles é&taient indifférentes aux placements de produits bilantiels ou
d'assurance-vie, puisque des fonds suffisants venaient financer les bangues. Ce n'est plus aujourd’hui
le cas aussi simplement.

Les banques ont une utilité irréductible pour le financement de 'économie (les marchés, eux, ne prétent
pas aux particuliers ni aux professionnels, ni aux PME). En France, elles financent 70 a4 80 % de
I'économie, grice a la connaissance de leurs clients et a leur capacité a4 prendre des risques de
contrepartie et de transformation de I'épargne a court terme en crédit & moyen-long terme. J'ajoute que,
confrairement aux marchés financiers, les banques ne font pas supporter ces risques a leurs clients, du
moins si elles ne font pas défaut.

Toutefois, si elles financent 70 % a 80 % de I'’économie, les banques en France ne recoivent que 30 %
des dépots des ménages car leurs produits bilantiels sont en concurrence avec Passurance-vie et le
livret A notamment. En raison des marchés financiers et du liquidity coverage ratio (Bile Ill), les
établissements manguent aujourd’hui d’&pargne bilantielle, ce qui pourra détéricrer leur capacite de
credit.

Philippe Marini

J'ajoute que si I'on scindait les banques en deux, les fonds propres devraient étre plus importants
encore, ce qui réduirait d’'autant le crédit.

Olivier Klein

Je pourrai revenir sur ce sujet ultérieurement. Certes, il est possible d’acheter durablement de I'épargne
bilantielle & un prix plus élevé, mais les taux de crédit augmenteraient alors, ce qui n'est pas
souhaitabie.

Aujourd’hui, il manque aux banques francaises environ 40 % de ressources de bilan pour pouvoir
financer les crédits qu'elles accordent, ce qui donc, dans les conditions de marché actuelles et compte
tenu des nouvelles régulations, est problématigue. J'ajoute que 15 % des 1 800 milliards d'euros d'actifs
des assureurs sont prétés aux bangues a travers 'achat d'obligations ocu de certificats de dépdts et que
45 autres pour-cents de ces actifs sont placés sur des obligations &étrangéres, alors qu'il est devenu trés



difficile pour les banques européennes d'emprunter a des non-résidenis. Dans ces conditions, ne
faudrait-il pas inciter les assureurs a préter bien davantage aux bangues francaises afin qu'elles
assument leur réle de financeur de I'économie 7

En tout &tat de cause, il est nécessaire de développer I'épargne longue bilantielle des banques, ce
gu'elles ont commencé a faire I'an dernier avec le lancement de nouveaux produits. Mais si le plafond
du livret A &tait doublé sans permetire 4 la Caisse des dépdts d'affecter une partie de ces fonds aux
banques, ces dernigéres ne pourraient plus distribuer autant de crédits aux PME et aux TPE car
lattractivité fiscale du livret A pousserait de nombreux clients a réaffecter une partie leur &pargne. En
outre, en ce qui concerne I'économie sociale — domaine que nous connaissons particuliérement bien —
les organismes de logements sociaux n'ont pas la surface financiére suffisante pour développer la
construction.de logements neufs & un rythme beaucoup plus soutenu.

La recréation du PEP constituerait elle aussi une ressource & méme de renforcer la capacité de prét des
banques francaises a I'economie, en leur fournissant des liquidités longues et en facilitant leur respect
des nouveaux ratios prudentiels (LCR).



